te a Chicago, dal 7 al 10 ottobre 1984, il Convegno
Assocazione fra i prodution i accitio del mondo
 econamia di mercaro, In questa occasione i Sig. Tokeda, Chairman pro fempore
ell 1151 e President della Nippon Steel Corporation, nel wo discorss dinau-
garasiose dol Convegna, dopo mver messo in luce un ccrto camblamento in
meglio della linea di tendenza del consumo d'accisio che aveva sssnto sspert
preoccupantl bel 1982 € 1983, si interroga sul futuro dell'acinio.
Egli vede qoerto foraro in temmini i moderato ottimismo. perché:

&) Tacelaio bha caratissistiche uniche di resisienza ¢ formabili;

£) la nosione « prezzo in rapporio alla resistenza specifics » & di 8 ceors
i dollara pes Tacsiaio, 30 coats per la ceramica, 38 centy per o fibre di car-
‘boaio, 1.25 dollarl per il ticanio;

€) § materiali' sostistivi (ceramica fine ¢ materiali # tiso di
azione elevato) pur aveado, entro il 2000, un incremento otevele di 11 velse

T rappresetemang,
dollari risperto all'ntruale volume economico di 230 milioai di dollari dei mate-
e

Liaccisio pud difendersi dagl attacchi del materiali sosting
43 4 mettano & pomto tecnologie sempre DAl wvanzate:
B s realizing produtivith sempee pl elevate.

Per questo bisogna:

1) riselvee | problemi di corroskong ¢ del pesa

parche:

() Diretone Cenraale, Socierk Vinasiara Siderurpica FINSIDER.
) el e o Convegno sl o il S &t Mol cons
el celebessone el ceneaneio debs nuscha 4 Nicol Parsvano (Rocus, & povembee 1984).
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2) shbecviare i processi metallurgici fino ol prodotin finsle per ottencre
iglioramenti importasti di produttivich e di rikuzione di cont;

3) utlizzare 1a vecnologin, in picns espansione, dellnformisicos In s
derurgia pex favorive | amigliore uiilimasione degli impisati ¢ 1l collogolo
continuo con Luritizatare;
progetsi- comuni di ricerca con lindustria. consumatrice

Rl\u\u evidente L. mocessith di risolvere i problemi della iderurgis ol
iavestimenti che, come & noto, asmmono valorl

Risssamendo potrei dire che I'induserin siderurgica ha la necessiad impre-
ibile di rinnovarsi © innovarsi

La sdicrurgia pud indicare gicsta strada poiché non s lmita ad una sear
plce enuncinrione ma s1a g operando fn questo s © con soxemo moicvole
mondisle che quells italiana, Parliamo di quest'ultima.
industria italiana coss ha fatto, fa ¢ fark por emcre continaamente
bty e eyl S sl i o
deghi uiilisatori in temini di qualid ¢ costo e capaci di attutire, o meghio
connrobattere, 14 concorrenza dei prodoni cosklden] alternativi?

sia’ Pindus

1) Partecipezione ol Progetto, Findiczat Metailurgia. sotto la gutda dol CNE.

Sinteticamente, g obietrivi sono:

o Jiloers gt meutirgd. it ) el pex Pl
Finplantistics, | wezsi di trsporto, | prodortl memallicd oteenuti con minore
g el g g s e
accial speciall sostitutivi di quelll importati e meno reperibill;

£) orientare [Universitd, il CNR. e la ricercs pubblics in
rlodiele iniegai ol el e preblcmtin o mecrll et o
ticis Irxiagl i di bass proketiate llanovions nel Garpo, per wagio,

mpi © dei processi, anche per rabforuare il potere concosensiale in
settori. pmdumw e di esportazione ad alto valore agghunto,

A questo progetto il Groppo Finsider di un contributo notevoler & infatti
Diretiore del Progetto il Prof. Pietto Brosao ora DG, del CSM. ¢ fino a poche
st fu rspocsbile del fione « s » in Findder pllimkio del
min Dircrione, ¢ la Segreteria & reatizzsts dal GSM., sricnds Caposetiore per
Ia Ricerea di ruto #f Gruppo Finsider,

Contribusta doveroso, poiché Flasider rapprescata piis del 30% della peo-
dusione nazonale di acclalo.

Questa progeno, della durata. di 3 anai, terminerd i propri Tavori al mansimo
pei primd mesi del 1983 Com ned.
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Su 112 contsatel definiti ¢ stipolati el secondo semestre 1983, hen 45 sana.
statl concordati con industrie, gl altri 67 con Universitd ¢ CNR.

11 progetto si articola in 4 muoprogett:
Sotteprogett A. Materiali metallici per implantistics, encrgetica e chimica
Sottoprogettn B. Materiali metallici per impieghi meccanici,
Sorcoprogerto €. Maresiall metalicl per le costrusioni ¢ per | memi di tasporto.
Sotteprogetto D. Studi od ortimizeazions di processi metallurgiet,

nma..unmn.nuu”.!mkmm 11 PRMET ha
provedito distivguends due

4) azioni volic a portare rmnnnlmmlﬂ.ml delle ricerche e gli
inmccssl scientifici delle Unich Operative (U0, spesso imposiate esclusivamente
in termini i spocializaziane, verso dicesiond incentrate mugli seopi del PEMET
attraverso seminari di Sonoprogeno, con I pantecipurione di nane le U0, a4
afferenti, e steraverso glorate di Studio specializzare;

B) mzioni vole » portare | risultatt delle ricerche verso Festerno del BF.
and immediato contatin degli weilierarori df ricercs, facendo ool glungese
direttamentc alla ricerca i segnali provemienti dugli uriliarori. Giorneta del
PEMET dd 251183,

2) Pertecipasione ol Programms Nazionsle di Ricerca per la Sidernrgia

Pub consideranst una specie & sboces del PPMET. I questo Progoammi
nfatti | conwraenti sono proprio direnamente le compagnie indossriali,

Si it df nn programea cul of & glun, per deciione del MRS, at-
tavenso consultaziooe fra industric, Universird, Pobblics Amministrasione che
hhmpmnsdodammnmvm dlmﬁdﬁldlﬁmnmﬂaﬂd’:
relative alls fabbicarione delle leghe comuni € speciali @ buse di ferro ma snche
o studio del compartamento n servisio di tll leghe ¢ del modo di migliorarlo,

L esecuzion delle ricerche: verrinno fane fin dove & possibile su impisos

4 saala .nd.mmke per le. inoovazina pit radicali cocoerer spesso ricorrere #
sperimentazionl i -s-l-d:l-buumrbnwlmnlhbmﬁuuu
foriscona Ak prodoti sano atate riccolic

ca chimics ed energetics, sero-

J: queste %
taio da tuiti, che b nosira pvu‘hmn: siderungicn debba divenire, rapidaenic,
di «qualiti s e non o di massa

|1smppo¢|umnsumnupmmh stesura del Programms,

ricerche in finea con lo sviluppo tecnologieo congroente alle

Becessith delle imprese manafatturicre. proposte samo staie conerctimaie
i Comitate di Redwione (GIR).

11 Programma si articola su sree di intervento, Ogai ares & caraterizan
da una comune motieszione di tipa tecnico e economico.
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Per ogal ases & Identificato un certa numero di tomi, ciascan tem avendo
come clemenro unificante il settore i impegno prevalente. (per | prodotsi) o ls
2oma del cielo produttive considerato [per | processi).

Per ogai tema verrh individuaia da MRST un concraiso od un « contracnte
generale » di provenienss industziale o te, & sub contrattare
Aok orpui sl o aduul, conmat b sopote o ogle ekl bl
limto u controllare I'avanzamento dei lavori

Tee prandi arcc
Acea 1. Prodoui strategicl, cod prodosti i eleva
di alto valors commercile e/o srategien

contcnito tecnologice. €

Asea 2.
wodificszion pro-
fonde ncll. sratsse. prodattive con Fobicrvo di di proprie
Aea 3. Tnnovezioni di swanssmsento pegli Empisati siderurpic
Ricerche orientate a resnologic innovative con Pobicttivo primario. di
sastenere e valorizaare al massimo Passeteo bnpiantisticn esistente,

160 miliandi (Lire "83) pel quinquennio B4/88.

Sona stati stanalati pel progesmma sppeovaio nel suo complesso daf CIPY,
852 milidi come prima fase. Asicade del Gruppo Finsider s somo  offerte
come capo-fila per 9 dei 10 vemi flnariari con gli 85,2 miliasdl di i sopra:
lavori werranno svolti in parte, anche se di maggioranza, da sziende del Gru
insider e tutto B timanente da altre axiende PPSS, o privaie e enti universitati

Concludendo, gli scopl del progrumna sono:

— ridurre  costl di fabbricasio

— adeguare Tofferta i dinamici oriensameni della domsnds. mokale;
italiana per | prodosii diata qualith;

— mighiorare la bilancia. commereh

— soutencre ¢ potenilare Vesportazions di implamti siderurgicl & 1ecaologic
collegate.

1i Gruppo Firsider ha partecipato alla stesura dcl Programma con propri
womini nel GdL. (Ads, Odone, Mancinelli) ¢ oel CAR. (Brorzo]

Nella logiea di quanto finars dettor si pone 11 Piano Ricerche dells Finsider

Questo plan si <arsteerizaa, ancoe piy che nel passato, per una il precisa

imizione delle strategic di inwevento o delle priorich in materia di o
immovative.

— Dibasith nel Comitato ¢ wei Sattocomitati per le Ricerca ¢ Fnnovszions
Liactivith di tali organismi ha consentito di’ pervenire ad un'snalisi pily appro-

fondits delle esigenze di swiluppo del diversi settori produivi, alla huce del

il ragioserolinenie t.mh-\: cirea § grossi. movimenti che saranno in atto
i prosimi anai nel campo delle tecnologie siderugiche @ porasiderurgiche,
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«irca Vandamento ¢ la distribusdone per settori dimplego del consumo di prodotto.
i acciaio e circa la redditivitd delle innovazioni tecnalogiche che i vaano de-
Tineando. Si & inoltre tenuto- conen dell concorrensa def maserlali alternativi

el confront] dell'scvisio, rella duplice prospectiva i pibs cficaci azioni di difesa
‘o di‘cventuali riconversioni produtiive.

Emmﬁp—“leh&Mwe wmmmmm-mumwmm
wn Hitrelio namero’ 81" « grandl- linoo” dI Twervenm v cscuna delle quali 5t
configurs come un progeuo asmai amicolato che si presta quindi per o costin-
o s b & Ctgg

Come prevupposto fondamentale per Ia scelta di queste lince, & stata awunta
1a convenicnza delliavestimento I ficerea sulle arce tecnologiche attualmente
Py promecient] ¢ nelle quali il Gruppo’ Fiosider intende eusere promgonists.

Compite precipuo del GSM., aricnds capo settore di Ricerea del Gruppa
Finsider, sarh quello di fare svanrare questi s Progestl Strasegici di Gruppo »
“he costituiscono la strotur portante dell'attivith innovativa in progiames.

Llatcivith di ricerea contempla, altresl, 1o necessith i una seric di asloni
& supporto alle Socicth del Groppo, azioni volte alla riduzione def costl, ol
‘migliorsmento della qualith, alla messs 3 punto del prodoeti emergenti. Tn molri
fasi tall azionl rappresentann la proseoszione di inzistive gih in coro, parte
elle quali stanno on’ conchidesslo ¢on suceesio.

Ovvlamente sl pud alfermare che il saggiungimento depll obiesiiv di plano,
sin per quanto riguirda | progectl stravegle] che Pattivith i R&cS comene,
ba come presupposto indispenaabile In piena intcgrasionc di turce Je forse dispo-
ibill per Ia ricerca a livello di Gruppo Fmider,

! La welia dei Progettt strsegici d iGruppo & In sintonla con Je Hnalind d&i

| gl industeis od enserst nel Convegao T1ST i cui parlave allialaio.

' Simu

1) Innovazioni di processo per muovi prodotti piatti di spessore plccolo ¢ medio,
ud e divestil,

Abbrevinzions di <icll, comsiderando le proprieth di implega del ouorl

2 Ed:nm:unnlemrhﬂnmm:lmhmn:]ammv&qﬁ
Colate continue ortmontali.

“3) Innovaion, di prodotd ¢ muove tecnologle pel setiore del whi di diameiro
~ piowolo e modio.

Ad es. scopo precipuo & quello, fra Paliro, di produrre bl petsolio soggeiti
& onlitioni i impicge sempre pid severe, Aliro esempio: contrastate Fat:
taxzo del rame e della vetroresina (sistemi polimerici rinforsatl con accialo).
Nuove tecniche ¢ matesiali per le sroceure destinare alle costrusion offshore.
* 1l consumo d'scciain in questo settore & previato in cspansione fino ol
l'\-mmau Smdinﬂscﬁ:admwpwpm jooe, svilippo di
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3) Processi speciall per la fabbricazione di semiprodonti o prodori finiti s
alta valoce aggiono.
Caomiste nells sistematica individunzione ¢ vahurarione di muove wenclogic
avanzate per Ja, fabbricazions di semiprodotd o prodosti ad slio valoce
aggiunso.
Es.: lmpicgo di polvect metalliche, fusionl speciali in acciaio o spericga
Onimizeasione dei cicli prodaitivi mediante interventi di sutomatizzzions,
roboilzazione ¢ contzollo. di. processo.
Gi i aito Vimplego nienstvo dellinfoeration sl serviio della program-
manione ¢ della produsione per accorciars 1 tempi di ‘o & di consegna,
ridurre e s\nm-m siprogramare in teopo.uille, e,
Bisogna simuowere tuul gl ostacoli tecnicl che sualimente costisiscono
pregiudiziali per una rapida cwcasions degli interventi in ogaet. La ci
cotcn, ad e, deve puntare allo sviluppo i semsod i & Fanzionare affids-
bilmente nelle severe condizioni ambiensli che caratterizzano lindustria
siderurgica,

In conclisione i penso che Findustria siderurgica cosl comportandosi
wermini di innovazione pooga sutentiche busi concrete per il w0 sviluppo,
Questa_ industris, come a Jora now, ha witraverssto negli ultimi anai una crisi
profonda per risolvere la quale & sato pecessario porre mano a pessni ©

cose wrioni di ristrarmrazione, Queste saioni haono aeuto effetto. immedisio

i sabvate Ja sdesurgin che, aluciment, aveebbe potuto trovars in. condiioni di
difficolth estrens ¢ forse serwa shocco. Le medesime ssioni, perd, che hanno
ikt L Spearrivum i bl s i s
Tawvenire della siderurgia. rre alro. Linnovazione & la carta vincente, &
s gik dimostrandolo. Lindustria siderurgica fralisna che, al pari deile como-
selle mondiali pib evoluie, si & mess s questa sirada, perlivo. doverosa ¢
obblipats, ritiene con cib di avere possthilll reali di sviluppo sopratmiio se
ol tiene conro della clovata. tecnologia impisntistica dicul In nostra industria
otsta & del notevole patrimanio umano che la compane.




