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Incnopuzion:.

Quanda bo ricevuto dal nostro Presideate Prof, Marini Bettolo 1a proposta
di tenere. questa, prolusione, mi 3000 sentito al rempa stesso ononto ¢ imbiras-
zato. Mi domandavo, infatti, sc potesse avere un significato. positivo I scelta
di un argomento st arizzontale, per maltl aspesti geneticn e diverso dalla
trattazione, sia puse — come si usa in queste occasioni — in termini divalgativi,
dei progressi in un panicolare campo della sciensa,

Le Accadenie, per tradizione, privilegiano la sicerca fondameatale rispetto
a quells applicata € spessa considerano la tecnologia. argomento estranca al
loro mundo, pus aon igaorado i profoadi legami fra conoscenza scicatifics,
sviluppo tecnologico ¢ progresso eeanomico e sociile. E,q\munim:m
mento per molti versi comprensibile, perché chi i occupa di scienza opezando
alle fronticze del sapese & talmente preso dal sup lavoro da non avers né il mpo
né la disposizionc psicolagica per dedicans agli ssperi ¢ ai problemi collocati
«a vallc » della ricerca scientifica stcssa. . anche quando famosi scicaziati s
som occapatt di tecnologi (varrel eitare Lawrence, Fermi, ¢, in epoca
Carlo Rubbia), o hanno fatto per ruire

< quello. delllinnovazions tesnologica sano, ancora Oggi, alquanto scparati,
anche s si sente il hisogno, e Io sforzo dells nostra gloriosa Accademia in que-
st'ultimo periodo ne & testimonianza, di costituise il terreno per un dislogo
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fertile e produttivo sia per a seienza, sia pet la sviluppo tecnologica ¢ in defi-
nitiva per Ia soluzione dei gravi ¢ struttorali problemi che assillano I societh
moderna.

11 senso, dunque, di una confetenza su questo argomento aclla nostr sede
accademica, mi & sembato mm esscre quello i contribuine a ua dislogo di
cui & un bisogno semprc

Ho impostato I it i ol e parti: uns a canatrere gene-
e, nella quale illustro le canueristiche che oggi presenta il processo di inno-

U

schemi del passato. Nella seconds patte eiamino lnveee le opportuith che si
'Eucops, purché essa sappla darsi una strategin propria senza imi-

tace pedissequumente modelll a lei non affini. Infinc, nelia terza parte discuta

brevemente la posizione del nostro pacse, cerando di preseotame un quadro

il pils abiettivo possibile, ¢ quindi non trionfalistics

né eanstrofico,

NNOVATIONT TECNGLOGICA, 0GGH

1 grandi cambismenti che innovazione tecnologics s provocand in
tutto il monda seonvolgono non solo e ccanomic delle socierd industeiali ma
Questo stato di cose

sonte di dieci-quindici 20ni significiva essenzialmente projctare sl faturo
Pandamento di aloune varishili fra loro relativamente indipendenti. Oggi b
difficold di uno scenario non consiste manto nells numerosich delle variabili
& nell'alcatorietd delle incognite, elementi questi che la sempre maggiore rafi-
naterm e sofisticarione deghi strumenti di previsione riesce in misura &
compensare € u mettere sosta controllo, Fssa sta nel fatto che oggi, quindo
5i parla di innovasions, non cf si siferisce pib al tadizionale processo linease
che parte da una scoperta selentifca (o anche soltanto dall'osservazions empi
di un fenomeno), per passase atimverso la ticerca applicats, lo sviluppo tecao-
logien 31 piccals scals, fino ad areivare ad applicizioni industriali di dimensioni
sempre maggiori. L innovazione & opgi plutiosto il risaltato della combinazione
di un numero molto grande di possibilitl offere dalle tecnologie emergenti
e dalla ricerca di base che ad esse & sottesa. Tutro cib sumenta i gradi di libertk
nell'ffrontare problemi di produsione, sia cssa agricola, industriale © di ser-
visl, ¢ nells stessa individuaziooe di bisogni da soddisfare.

Per comprendere come qUesto AVVCNEE, non Gcoorre tanto csaminate Jo
singole tecnalogic oggi dispoaibili o in fase di svilippo, quanto piutosto ren-
densi conto di come queste interagiscono fra loro € un po’ con i i settori
dell'economia. L& muove teenclogic non si limizano a quelie pifs note dell'elet-
tronica ¢ informatica, anche se queste ultime oggi stanno forse giocanda il ruolo
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ra 1 indica ke interazioni tra le diverse

pit La figu
Lmhg! i e tabell 1, 2, 3, 4 clencann invece alcuni dei prodotti o dei process)
che aifesiscono

tamensi in term)
tivith, qualith déi bea ¢ del serviai prodote, fAcssibilith operativa. Per comprene
dere questa sinazione, si deve immaginase che cisscun sertore industriale sia
immerso nel campo di foeza dele tecnologic, come ¢ quello schematizzato dalla
figura 1, & mentre ne subisce gll infhuss,  sua volta modifica con a s0a pre-
senza attiva la struttura del campo stimolando nuove soluzloni & mmnm
A oo volts, | settort dellecononia ¢ dell'industria sono assai mumen
essi interagiscnno fortemente tra di lom, creando cost un campa di r..m.ﬁ.
sextord.
1i cambiameato che tutto €13 comporta & enozmne. Uno degli esempl pib
vistosi viene proprio dil'sgricoltura, un settore un tempo chinso su st stesso,
ma oramai sempre it dipendenve da vl came Vioformarics, Pencrgia,
T By R s persino e tecrologic spasiali (data . dﬂlummc exescente
di

quuu divensi elementi mppresenta un contsibuta nvulu:\zmma al modo di
concepire Pagricolturs, che diventa cssa stessa axsimilabile a un settore indu-
strial altamente insensivo oltre che di capitali, di connscene scientifiche ¢ te-
cnologiche, < fortemente teriarizato (abelle 5, 6, 7).

1§ cambiamento in atto ba una portata del futto genersle ¢ fale da far scom-
parice s distinzione classica fra setori avinmti e settori maturi, in base alls
quale | primi son0 fortemente insovativi e i secondi soao omal assestal u te-
enologic ¢ prodotti ben definit, ¢ destinati al declino. Ogai settore tradizionale

sl tessile ¢ all'abbigli g

2 quella delle cabratur), s¢ opportunamente aggredito da wao sforzo di ricerea
# Tivclla sdeguato, pud diventare «di punta ». Anche perche, di fitwo, Finnesto
in questi sertori delle aoove tecnologic, consente non solb di migliorare in modo
prima inconcepibile Ia produttivitd del lavoro e di promwavere Puso di nuovi
materiali, ma di incidere sulls quafiti def pradotti, che possono essere realizzati
in modo diversificato per rispondere alle esigenze di un domanda sempre pit
sofisticara

Unlalers irmpostiate conscgueora, & che 1 ensformtsions trenslogics i
cui parkismo contribuisce & rendere phsolete anche le concezioni classiche della
divisione intemasionale del lavoro, secondo le quali i scttori maturi, € in parti-
colace quelli a piis afa intensit di mano d'opers, dovrebbero progressivamente
dislocarsi nef pacsi in via di sviluppo, per la pesdita di compesitivith da parte
dei pacsi avanmt] | quali, oel feattempo; dovrebbeeo profettarsi sul settori di

Vorrei osservase 4 questo pusto che il avove modo di innovare tichiede
Ia costruzione di un discgao strtegico globale, # partirc ad clementi tecnolo-
gici, idee di mercato, invenzione di bisogni muovi, stimolo 3 rovesciare solu-
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| sTEAn AuDIo-vIDEO.

| sorEst pELIA VOCE

| INTELLIGENZA ARTIFICIALE

| COMPUTER DELLA QUINTA GENFRAZIONE
COMPUTER 0TTICO
BIOCOMPUTER

Tabells 2. — Matrriali

FIBRE STRUTTURALL (ARAMIDICHE, 1 CARBONIO, CERAMICHE, MITALLICHE)

| cosposim
| PLASTICHE DA INGEGNERIA

10 AMORIQ.
SUBSTRATL PER ELITTRONICA
FERRITE

| PoTORESIST
PLASTICHE CONDUTTRECE (FER ADDITIVD
PLASTICHE INTRINSECAMENTI CONDUTTRICE

ADESV
INCHIOSTR

FIBRE OTTICHE
MEMBRANE
ELETTROLITI SOLID!
GOMMA DA GUAYULE:
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Tubells 3. ~ Tocnalsgie &5 processs

TRASTORMAZION] DI FASE
TRATTAMENTI SUPE

METALLURGIA DELLE POLVERL |
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RILASCIO PROGRAMMATO

ERGIA
REATTORS KUCLEARD VELOG! AUTOFRRTILIZZANTI
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Tabells 4. - Biatecnolegie

INGEGNERIA GENETICA
INUOVI FARMACI DA DNA RICOMBINANTE

NTTARORNE ENERC
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Tabella 5 - Agricalisra | - Liagrialtura ricee boui ¢ sovici do alti sttori

BIOINDUSTRIA

SEMENTL VA SPECIE PRECOCL PER FLANTY CON FRUT L DI GEO.
MITRIA 4 0 & MATUAZIONE CONTROLLATA
N T DETRMINATO PERIODOY, KUOYE PESTICI (10 15, FEROMONE
CHIMICA

FERTILIZZANTI, INSETTICID], ERBICIDY, FUNGICIDI, AGROCHIMICI, SERRE,

TUBAZIONI

M irac
ATIORE, ARATRI, RACCOGLITORI

INFORMATICA

GESTIDNE, INFORMAZIONE

ENERGIA

PER LA DAVORAZIONE DELLA TERRA, SHERE, RACOOLTA, ESSICCAMENTO
pAZIO

TELERILEVAMENTO, SATELLITI METEGROLOGICT

Tabclla 6. ~ Agicoltion 2 ~ Liafvravions ira sittori stimols fa crvagions
i maaed eni o servity

BIOLOGLA 4 CHIMICA + ELETTRONICA
BIOLOGICA INTEGRATA MONFTORAGGIO LOCALT
+ INFORMATICA + SPAZIO
CONTROLLO ESTESO
CHIMICA + PEDOLOGLA
DOTTL(AD ES. FERTILIZZANTI) U MISURA PER 11 TERRENO.
+ LLETTRONICA
SENSORI PER LE ANALISI
< INFORM.
SERVIZIO TEORMAZION! 50 PRODGTI 1 LORS, NODALITA DIMPEGO
MECCANICA + CHIMICA
SISTEM! DIRRIGAZIONT.
IRONICA
ssmmu PER MISURARE L'UMIDITA DEL TERRENO
SISTEMI AUTOMATICL DIRRIGAZIONE (GOCCIA A GOCCIA)
+ INFORMATICA + SPAZIO
SERVIAO DI INFORMAZIONI METECROLOGICHE I DELLE CONDIZIONI DEL

MECCANICA + ELETTRONIGA |
MICONOSCIMENTO DELLA NATURA, DIMENSIONE, COLORE DEL PRODOTTL, U

SCIMES
PER LA LORO CERNITA.
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cvithra 3 ~ Servici inforsatii. Via terminale

GESTIONE AZIENDALI

ECONOMIA, FINANZA, MATERIALL MACCHINE, PRODOTT
MERCATO
COSTI, PREZZI, DISPONTRILITA

METEREOLOGIA
CUIMA, ACQUA, CONSIG]

SULLE COLTIVAZIONT
TECNOLOGIE SPECIFICHE

COLTIVAZIONE GRANO, MELE

AR

£, CAVOLL, ALLEVAMENTO M;

V12
FERTILIZZAZIONE, LOTTA ALL
ASTSTENZA AL MARKETING

! ST

ANALIST TERRENO

con
TECNICHE, FISCALL

ANNT 1950
RICORS0 ALLA TECNOLOGIA ESTERA 1

A THCNGLOGIA X
INTRODUZIONE DL CONVERTITORE A OSSIGENO (PROCESSO LD)

ANNI 1960 F 1970

AUMENTO DELLA CAPACITA PEGUUTTIVA E DELLA PRODUTTIVITA
IORAMENTD DI QUALITA, AFFIDAMILITA, SICUREZZA

MERICO DI PROCESSO

GRATE SUL MARE

LEGATL TRATTATI IN SUPERFICIR, PRODOTTI SVILUFPATI TN COLLABORA-

ZIONE CON LINDUSTRIA MECCANICA, PRODOTTI SPECIALL

BROCESSI PIU BFFICIINTI (COLATA CONTINUA, CARICAMENTO A CALDO,
MINATURA A STAMPAGGIO DIREFTA A CALDO, RICOTTURA IN CONTE

NUO) {COLATA CONTINUA: GIAPPONH 86 %, HUROI i

PROCESS! MENG CONSUMATORI DI ENFERGIA

MAGGIORE PRODUTTIVITA ‘

COOPERAZIONE TECKICA INTERNAZIONALE
R & D (RIDUZIONE DIRETTA DEL MINERALE)
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tecaologiche ¢ modi di produrre e venders tradisionali, ed & soprattutto
bl i procedere ¢ operare di paesi come gh Stti Uniti e il
Giappone, che hanno strottuse dells societ © eulture profondamente divecse
da quelle dells tradizione curopea. Per afffontare. quests argomeato, vorrel
dace, con esempl conezes, un'iden di come 3 comportano di fronte ad ese il

i settarl, daaino vita a asovi

prodotei ¢ a auovi procedimenti pmamm Dalla Joto intemaione putsoao

ocessi di cambiamento di seutori di ativith industeiale ¢ di servizio,
auavi o maruei. 1l progresso delic conoscenzs legate alle recnnlogic dell'infor-
mazione sta. portando, oggl, per excmpio, allo sviluppo del caleolatore
quinta gencrasione, wa macchina intelligente, cioé capace non salo di sceumu-
hthmmuedumtgnulmu secando programmi ¢ argomenti presta-
bilith, ma di sviloppare deduzioni complesse, compiere scelce, appreaders (vedi
figur 2).

Con questo tipo di sviluppo, & non colo con questo (basti pensase alle im-
plicarioni dellingegneria genetica) & facile prevedere che teenologia ¢ culrura
vano dessinate ad interagie in mado sempte pid profoada. Ot paicht — come

gl i di fronte
sembra chiaro che clascuna culfors ¢ cisscun pacse, uﬂ:ug:ldndlpom
avant] meglio cid che risponde la misea pit am ratteri
Quanto b sppena detro & verifcablle da un'analsi def caratesi delle diverse
culture ¢ una interpretszione in e chisve dellionovazions gencrata,

Nells cultuza giapponese, 4d csempio, dalls coltivazione amaross dei ban-

sai (albesi pand) al cul delle mminiarure, def templetel domestic), af plecali giar-
dini pei quall ogai miouscola pictr simbolizza um pane dellusiverso, e cosl
i, & oscita capacith di di lavorare nel d
con grande precisione ¢ ameazione,

Scoza queste cumcr: distintivo, aceoppiao futtavia & u grade clevato
di istruzione tecnica gencralizzata & a una foste tadizione aetigianabe, & dubbio
che il Gisppane samchbe stato cosl bravo nella microclcttroaica ¢ nell'clettronica
dei beni di consumo, [,asmdalklmsilw:ndvlﬂmmgﬁlmihﬂé
forse Vesenpio pits appropria

1 primi videoregisteatori sono stati prodorti negli Statl Unidl verso la medd
degli anni '50. Brano macchine enormi, pec uso professionale, e vealvano scqui-
staze dalle stagioni televisive a un costo di 60-100.000 § cisscuna. La Sony in
Giappone ha concentrato negli anai '60 e '70 tute l¢ suc capacitl di miniaturiz-
sazione e di integmzione fa meccanica ed ektranica, con Fobicrtivo di sealiz-
sare un prodotto  basso prezo pec il mercato di largo consumo, Il problems
non em facile, visto che il numero di componcati meccaniche allinrio e di
qm.'z.lm La miniatusizzaxione spinta ha richicsto inpovazion volte & ridurre

wmero delle component] e il rispetto di tolleranze di 1c per il movimenio
mmwcm“mmmhdmshsnusﬂnﬁ\m‘u
sul mercato col videosegistutore Bermas, di cuf ha venduto il primo anso
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Fig. 2. - Schematizaazione di alcuse delle  intersescorialith
dellintelligensa  artificiale

LINGUAGGI
SIMBOLICI
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160,000 cxemplaci. Una ianovazione woho importante el Betamax em il si-
di ,

amente
di golf, un qualsiasi avvenimento sportivo: Oggi L'elettronica giapponese, Sany
i testa, vende ccca otto milioai di videoregistratosi Ianno, con uma quors di
mecato del 90 %, & Hvello mondiske, Fra ke « invenzioni o di marketing via via

siasi sequenza desiderata.
Fra le capaciti della cultura giapponese i & quells di § e clementi di
divern origine, oel caso. doi videaregistratot, meocaaic, di precisions o clet-
eronica. iappoastl e
tranics » che ora sta entrando nel lingusggio intermazionale corren

Dice Maganori Moritand, un ricercatore del Nomura Rk Tt
el sup secente o, che I grande forza della reenologia gispponcse sta nella
kil dnsgation of dferent proceees sod products» ¢ aggiunge che la
tecnologia nello sviluppo di
auav] prodots & oggi Ia form T R
S in its clement .

Se. i wideoregistrarori son il pilt facile esempio di successo recente dell'io-

dustria gispponese, Pesempio sena’alico pi vistoso della sus capacitd d'inee-
Gl altforai usati per produsze I
cophando tcenologie americane o

che,
il rafreddamento. La tecaologis per convertire Ia ghisa fn acciaio & stass impor-
tata dall'Austria (processo LD); quella def laminatoi & stats traplantats. dagli
Steati Unit; Ja colara continua & stata fntrodotta acquisendo licenzz in Svizsens,
Germanis, Unlone Sovictics. Tutte queste teenologie dalle orgial pit dispa-
fate, 5000 siate interioriemte ¢ perfetmmente ntegrate dal giappoacsl, che
per primi hanno computerizzato il controlla di processo otteneado prestaziond
cccczinnall. La cura di ogni dettaglio e di ogai aspetto del processo produttivo,
dal consumi energetici al controllo di qualhl, allanalisl spinta dei futtori detes-
ik smentid peodtivie cishone i cou, i b ool Ginp:
pooe a primeggiare nel moado ia quctto Ko,

Alisi esemp di fnnovazlone di legati alla capacith di integrace
clementi tecaclogici diversi sono il « Walkman s della Sony, le macchine foto-
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grafiche computeclzzatc della Canon (dslla AR1 fino. all'Auto-bay) che Tunno
quclls Impresa, i passiva acl 1975, di diventare leader a livella
mondiale (fig. 3), gli orologi anslogico-digitali della Cirizen e della Seiko, che
banno comtribuito snche in questo settore al primato. mondiale giapponcss
(nel 1980, 60 milioni di orologi venduti).

La capacith di concentrare immense risorse ¢ di avviare ¢ sostencre pro-
grammi di lungo termine & un altzo portato dells eultura giapponese. Una volta
arrivati al consenso generale sulls validith ¢ Piateresse di certl interveatl, tutdh

gli ttori inceressati v guano. Nel eampo delln ricerea scientifica e della
Promazione industrisle & determinante Paziane del MITE (Minissero deliTns
dustrin e del Commescio Estero) che, oltre ad essere il punto di riferimenio  di
ruceola del dibattito, svolge il ruolo di guida strategica pes Lindusteia giappo-
nese (la figam 4 eappressata Je attuali priorith del MITE sul sestord di punts).

E molio probabile che il Giappane, grasic ale sue capacii cccezionali di
integrare elemeat tecnalopiel diversi e di origine pib dispaats, sia destinato a

re ancora ulteriodd successi ncilindustria anzomobilistica. Questo per-
o Pacuchilr v prodott che fino 3 pochi anai fa era considerato maturo,
& destinato & trasformarsi profondamente. Cambiano infattt non solo i
di produzione ¢ | matcriali di cui & fatto, ma sulla spint deltincontra
domande della socied (risparmin di energin, ridurione dellinguinamento, u-
mento della siearrz, maggiore comfort e guida pii fucile) € nuove numersis-
sime soluzion teenologiche disponibili, si modifics radicilmente I+ stesea con-
eczione del suo Funzioaamento. 1| vero centso dellevoluzione del prodoto
wautomobile , ¢ il vesa punto di forz del Giappone st adla sua trasformazion
da complesso imeccanico a complesso elettronico. L taufarmazionl noa riguac-
dano’ singoli dispositivi, rivoldi a risparmiare: coergla, 3 cvimre inquinamenti
fasopperabill, o'a migliorars < & readere pik stabili ¢ affidabili le prestazioni
del mezz0, ma puntano globalmente @ una sua concezione sostanzialmente
nwova. I problems non & qecllo dei microckip o dei singoli componenti clettro-
nici che possona essere messi 4 puato eon magglore o minore facilics, i tmte
in sostanza di tradurte un ambiente meccanico di
Fautomobile, in un ambiente eleteronico digitale
‘micraprocessori, § scasori, gli atwatori, | convertitori analogico-digitale. Sono
i componenti essenziali di quests. trasfomions e devand aricom exiece tea-
lirzati, tanto che ¢i si chigde se questa componentistica auova patrd essése Tk
luppata dimttameate dall'industria automobilistia o se noa das piuttosto
luoo & suove opportanits per Industeie df alker settor o sddiritrum per « new-
comers », came & avveauto, ad eiempio, 4 fu0 tempo:acl caso dello sviluppo
dell'autoeadio con la Motorola.

Gli Stati Uniti i presentano con connotaziond culmral, tradiziond e modi
di operare completamente divers, Non hanno una knga storis di feudalesimo
alle spalle, ¢ sono nati ¢ si sono syiluppat, anche prima dellindipendenza,
come paese. del pionerismo, della libeea iniziativa, della eapacitd dei s
dini di rischiase, di assumessi in prima persons tutt una serie di compiti & di
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raol, akrove di carattere pubblica, §i tratra quindi di un popolo ove Vimpren-
ditorialits & assal diffsa, di un popolo gitvane, competitivo, mobile sia terci-
toralmente, sia. per istinuzioni ¢ per lavoso, Un popalo che, aveado a disposi-
zione immense Tisorse (spazio, acqua, term coltivabile, mineali di ogol tipo),
b sempre pensato in termini di ricerca e sfrutmments di guelle pib convenicarl,
pinttosto che In termini dellx nccessith di farne un uso parsimeniosn, Atteggia-
mento iavecs tipico della civiltk povers ¢ mdicats da templ imaemorabili alla
propeia teem,

Nells fase atmale s politica cconomica americans punts, nei suol diversi
interveati, a dare vigore ¢ spazio a chi ¢ pil deciso o intraprendere, a favotize

, 5 s

siamo inveee pid sensibs
Jasura della cultura sofisticata europes. sarebbe un crrore.

Lasperno forse pits tipico della spinta americina al cambiamento & il gigan-
tesco sforzo di ticerea © di sviluppo iecnologico, © 1a prontezza con cui le strut-
ture che vi i dedicano sanno adeguassi alle nuove prospettive che si aprono.
Si tratta i uno sforzo al quale concorruno Pindusteia piccola ¢ grande e i pei-
vati in generale, I'Amminisuazione con grandi progettt pubblici (difesa, spazio),
ke istituzioni come Ia National Science Foundation o I'Universitl, e che & di
grin lunga I pits impormnte nel mondo. Fino & un po” pi di dieci di anni fa
ben 1175 % della teenologia mondiale e prodotra dagli USA. Oggi quel pacte
produce ancora il 509, dells tecnologia innovativa ¢ b diminuzione noa va
atribuita & un indebolimento del paese ma allo sfore pit consistente di altel
(Giappane, Europa) e al nasecte di nuovi poli tecnologisi (i NICs, assia § pacsl
i nusova industrializzazione).

Uno degli esempi piti indovativi del’ Amministrazione seaganiana nel
campo della ricerca & costituito dallc R&D Partncrships, us modello che ba
wvuto arigine verso bs fine del 1982, Queste entith giuridiche, sssimilabili per
molti versi & vere ¢ propie imprese, possono usufruice della consuleaz gra-
twita del Departmeat of Commeree in materia normativa, organizzativa e fi-
scale. Esse gestiscono per conto di parmers progetd di ricceea specifcamente
finalizzath alle attivith di induserializmarione © commercializzarione: delle nuave
idee e del processt recnologici per il cul sviluppo sono oate.

Le R&D Partoecrships sono parent, ¢ i ua 6o 50 e costituisconn
\na variante pils efficace, delle ormai natissime injziative di « Venture Capital»
tese ad amplisre Je possibilith di fnanziasmento dei processi innovativi di una
determinaa impresa o di un gruppo di imprese, Ma pon sono b steses com.
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Infatti, una R&D) Partnesship nasce per realizzare uno specifico progetto ia-
novativo e deve portarlo fino alla fase conclusiva (ved! cicmpi i tabells 9).
Le R&D Partnerships vengono gestite da un unico partner, il General Panner,
€ soao fumaziite da uoa plunlil di soggettis aziende del sertore reenologico.
@ di mescato caiavolto, asiende esterne al settore, piccoli risparmistor, fvest-
mea-brokers, sopgerti specializzati nelle activieh di consulenza in cui opera I
R&D Parmesship considerata, ecc.

Un altro strumento di receate creasionc. per b spinta dell'innovazione &
sappresentato dai u Centers for Tndustsial Technalogy v, Quest centei sono affi-
liati ad uoirecsich ¢ aléri organismi non a fini di lucro, Essi hanno come obict-
tivo Ia prossosione ¢ Vintensificazione dei processi innovativi mediants s par-
wecipazione delle fmprese & delle univessith ad attivih cooperstive i innovazione.
Ma sano anche incasicatl, ed & questo Paspettos pil originale dello svileppo delle
teenologic di base Jegite a tecalogic manufattusiess, della formazione e adde-
swamento ai processi innovativi, ¢ delludilizzsaione delle capaciti di ricerca ©
‘canascenze dei laboracori fedenli. Queste funzioni 4 traducono in una forma
nnova di cooperarioac tra universit ¢ kmpresa che comporta, sopmttutto et lo
imprese di piccola ¢ media dimensioae, 1a possibilitd di dispotee di consulenne
al pit alto livello per Ja. valutazione ¢ o sviluppo di idee ingovative.

Queste nuove modalied istituzionali di fimnziamento alls. ricercs, nate so-
pratiutio per sttraree gli investitori werso § rischi clovati che uaa alta creativith
composta, hann asche lo straoedinario vinmggio & appormre fondi privat
alla sicesca di base, ¢ di orienfare questultim vesso cumpl pilt promenent
dal punto di vism delle applicarioni potensiall,

Tutto in Amesics concorre (iradizione, spint al camblsments, legistazions,
afoczo di ricerca) & che il ‘avanguandia nelle muove teenologie di
punta, pit di qualuaque altro <l moado, Giappane compreso. Gli ameticani
hanno superuto, in quesd prici anni '80, s precedente fase di scorggiamentn,
demotivazione, sfiducia nella propris capaciti di creare nuove tecnologie e in-
novare. Oggi acll'clentronies, nellintellipens. astificiale, nelle telecomunica-
zioni, nelle bioteenologie, nello spaxio, nel mare, molte delle tecnologie chiave
sano sostanzialmente americane, anche s¢ pd avveaise che in settori pil ma-
turi, o anche in quelli svanzati, sfrutrndo le scoperte tecnologiche fondamentali,
sltri siescsno ad andare avanti meglio ¢ con pih perseveranza.

Lt posszionn oesn’Hunors

L'Eurapa, & diffesenza di Stati Uniti e Giappene, ba notevoli difficolti
a innestare nella sus cultura & organizzazione, i exmbiamenti csplosivi che lo
nuove tecnologie comportano, i tratta di un processo che non sente « suo%,
non avendolo né nncscato aé poriato avanti. Questa difficoltl, che Burop
I e e dot per sormontaze, 3 manifesta sopratiutio nells mancanza di pron-
tezza dimostraca finom nell'avvisre in modo decito un cambiamenta che invece
i suoi. concarrenti scccttano incondisionatamente, certl di essere nel giusto,




e

Questa shtuazione pud sembrre noa del tatto nuova: difatd gean panc
delle grandi innovazioai dagli anai 40 in pai (progetto Manhattan cd encrgia
auclaace, mascita dkll'chertronica~informatica con lo sviloppo del transistor e gli
stud di Von Neumano, grandi sviluppi acreo-spaziali) non sono nare in Buropa,
ma prevalentements in' Americs. Eppure, e 11 goards in profondil, il modo di
attenere i risuleati scientifici, di tradurli in seenologic; di utilizrare queste ultime,

era ancora eongentale alla cultura europea, quando addirittura non em
chi gwdlvl neght USAA il progetto innovativ (Fermiy von Newmann, voa Binuo).

che ogi sta struttuen ¢ leco-
somic degli Stari Uniti ¢ del Ginppone, ¢ che costringe anche ool wd azwloghi
cambiamenti, & sostanzialmente diverso dal passato ¢ preventa connotazioni ti+
piche di quei pacsl, sia pet come nasce e si difionde linnovazione, sia per la in-
tesconnessione can alri aspeti della socierh (il mercato, il commercio, la el

il istema fiscale), sia infine per i canatiesi di intensisd, di prontezza a tas
dursi in fatti innovativi, di eapacith totalizzante che sichicde spesso Ibbandoao
di saluzioni ¢ modi di vivere legati alla tradizione.

Tn Europa, ma questo & forse ache un segao di vera civildd, €& sempre una
forte rosistenza & sinunciare alle proprie tadizion, tanto che Ia cultara curopea
ha innovata per seroll innesando i1 auovo nelle stratturs eradizionali, wrric.
chendole piuttosta che distruggerle ¢ sostituile.

La domanda che allor ci si deve porre & s¢ I'Enropa & in grado di trovare
soluxionl a el pls congeniall, so a gl stomenti pes farlo ¢ pee rendere vineenti
— o almeno capaci di coesiaere con quelic che oggi =i impongona — queste
sue soluzioal.

Vortel csservare: che, alcuni datl complessivi del panomama seieatific ¢
Industrisle dell'Earops, ci permettono. di esscre otdmist, Lindustria elstiro-
nica ¢ informatica curopea, ad <sempio, non solo & rchtivamente competiivs,
i s anche mola ricerca (3f pud valutare che nel 1981 Ja spesa complesiva dei
pacsi della Comuniti per reerea ¢ sviluppo in e i & siaga di clsca 9
iliardi i dollari, contro wno sforzo ameticana di almeno 12 siliardi di dellasi).
Sermuma Ia. sua celstiva vulncsahilith rispetto agli USA ¢ al Gisppone & dovura
innaneitutto alla mancanza di una solida struttura nel componenti di base (VLS

componentistica avanzata), un campe strettamente legato alla sicesea di base che
per & saty da rioi molto trascurato. 1 isslato & che Vindusteia caropea in que.
sti comparti soddisfa sppena il 10 % del mercato mondiale « il 40 %, di quella
a0 katesno. Le impress europes nan producons ancot | componenti pils svan-
ati ¢ sofisticati. Questo perché lo sforzn di ricerea a cul alludevo prima & stato

troppo parcellizzato ¢ 4l & rlevato insufficients per darc all'Buropa in guesto
e it i -a postsione di forz. Questo esempio dellindusteia
<lettrenica serve anche a illustrare quanto possa pesare sof risultasi della ricerca
Ia mancanea di stratege ¢ scclte precise. Dal 1977 al 1981 { pacsi curopei hanoo
complessivamente investito nello sviloppo dei micoprocessari 500 milionl di
dollati, contro § 250 del Giappane, che invees & ruscito a recuperate il divario
<ot gli Srari Uniti e a conquistare il 40 % del mercato mondiake.




L'Europa, malgrado |a sua goande tadirione matcoatica e sistenistica, &
deliole anche nel scttore dei caleolatori, innanzitaten quelll grandl, ma pae nel
pemsonal computers, 180%, dei quali ¢ impormto dagli USA.

T/Estopa comincia a essere in grado di eompetere, seppute con notevole
sitardo, anche n prodorti echi di idee innovative che tendon a diventare di
gmnde consume. Mi siferisca ancota i videoregistratori che I'Enropa oggi
imporra al 90 % dal Giappone (¢, pes inciso, <'¢ da sicondsre che gli Seati Uniti
non producono questo prodatto). L'Eusops, infatt, dispone dells suova tecan-
Jogia pit sofisticats a luce laser che, negli anni a venire, potscbbe diveatare an-
che vantaggioe sotm il profilo ccanomico e pertanto penctare massiccmeate
1 mercato mondiale. D'alironde 'Europa ba gih dimostrato che ba e dot per
competete, dato che ¢ rivscita a imporsi anche nell'clettronica profcasionalc,
assai impurtante per gli aliri seitori industriali € per molte delle grandi inf
wuse di-servisio (iekecomunicasioni, posts, ferrovie, aurosrade, ccc.

Ua punto di forea non tascumbile dell'Buropa, dovaro alla riccherza
capaciti tecaiche oel diversd settori produttivi, consiste nells sbilied di inscrire
quelle tecnologic di punta che conosce < dommiaa bene (cobotics, aatorazione,
progrmmaziane. computerizzata della produsione, fabbrica fiesibile, ccc.) in
settori trdizionali ridando loro vits € competitiviel. L'Buropa & creativa, &
forte ncl disegno industriale, nells moda ¢ nelle artivitd can un gran contenuto
culturale. i pusb affermare che I'alta qualith & una caraneristica delle produzioni
curopee avanzmte. Fsea fa leva, oggi, olize che sulle easatteristiche estetiche,
anche su un aspetto phi scientifico-tecnalogico: Puso intelligente delle nuove
teenologie con tutto cis che ne itied, il

§i possano cltare altri esempi che dimostrano come IBurops sia oggi un
attore non secondatio del grande processa innovativo in corso. Alcual fra i pit
sigaificativi riguardana aree Ia cu dimensione in termini di durau e concentra-
sione di sfoei, di complessits, di investimenti, di mereari da affrontare, sono
li da superaie ampiamente, non soltanto e possibil. concree di iaecveato

i qualsiasi i quele di un isolato

trates, ad esempio, di alouni progetti cnergeticl — come o sviluppo ded reat.
tori pucleari autofertlizanti a neutroni veloc, o, & pif hungo termine, dei reat-
tor a fasione nucleare. Aliri csempi sonos il complesso delle tecaologic biolo-
giche con tutee Ie conoscenze scientifiche necessarie, o quello delle tecnologic
informatiche, dai semiconduttori alliatelligenza arsificale, o ancors le. tecno-
Iogie spaxiali. In questi casi, un solo pacse curopeo, anche se fosse in grado di
portaze avanti gli aspetti tecnico-scientifici ¢ industriali (¢ Ja Francia ha dimo-
strato che questo & possibile nel caso dei seattor] veloci e dello spazio) 8 trove-
sebbe poi davaat & difficolcd caormi di penetrazione del mercato c al rischio di
una concarrenza spietats, anche sul piano tecaplogico, da parte def grandi con-
corrent] America ¢ Giappone ¢ degl sicssi altsi pacsi cutopei ch, per tradizione,
si alleano spesso con imprese americanc o giapponesi per difendere il proprio
merato mazionale dal concorente curopeo che le mindccis.
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Sono quest, 4l et | motvdche i etiemente pint 8 etendere
llintera Furopa la collshorazione pec lo sviluppo dei reattori veloci, campo nel
quale, come & noto, I Francia occups una pesidione di particolare rilievo. 11

pritmo rande seattore mandiale di questo tipo, i Super-Phérux 1, ds 1200 M,
icae Iaftt costruit (e ulimato cntro il 1965) da un pool di clique paesi
(oltze Ia Peancia, ltalis, Ja Geeman, il Belgio ¢ POlands). §: recentissima Ia

fotria che anche il Regra Unita ha deciso di sderine al pool per svluppare in
futuro quests flices tecaalogica. Ma. in questo caso lobicrtivo principale & di
perveaite a un reattore competitivo anche sul piano commerciale ol reattorl
suscleasi convenzicmali, 1'Buropa si ponc cosl veramente allavunguardia. nel
settore, € dica Europa in quanto orsmai s traus di un progetto che verrd res
lizzato col contsibutor attivo di tutti | maggiori pacsi curopel.

Ma PRuzopa & anche all'svanguardia nello sviluppo delle altze tecaologie
nuclearl. Dopo aver fatto ricorso inizialmente a produzioni su licenze americane,
#i nota uaa teadeni & concentrarsi su un sestore wnico, quello del reamari PWR,
con chiari vantaggi &i standasdizzazions ¢ di efficicnza, I maggiori pacsi della
Comaniti sono impegea in un progeteo di riccret ¢ sviluppo conune sul reat-
tori autofertlizant < dispongono di teenologie avansate del combusi
cleare isotopico, del

delle scoric).
Sempre nel settore. dell'energia, I'Huzopa ha A\muw sviluppare tecnologic
particolari pe lo sfratamento degll Mrocacbust del Mare del Nord, con I ea-
& pistraforme in mare sperto ¢ in condizioni estremamente severe,

Per utilizrare il gas alperino i & costrutn ua metanodotta, costituita da tre con.
dotte di venti pallici i dismetro, che attraverso il Mediterranco per una fengirams
i cirea 150 chilometri fino 3 una profiiadich d 600 metel, Queste dific

¢ sofisticate che oggi possimo ancora perfezionate ¢ espormate.

Un discorso simile vale pe lo spazio, dove la Francia, che si trava all wan-
guasdia in Buropa, ha chiesto ed ottenuto per Panblzioso progetto Ariane, il
contribitn sciearifeo, eenologico ¢ indunriale deglialc paes] suropel. Disporee
di vettori spaziali significn porer sttivare tuua una serie i teenologie e servizi.
Uno & guesc ultimi & lo SPOT per il telerlevamento della superficic terssatre,
chie sl disponibile nel 1985, con immagin tridimensionali ¢ con un potere
sisolotivo di 10 metsi, contro § 30 merri del LANDSAT amerieano. Lo SPOT-
si rivalge, ad eseinpio, ad agricoltusi, pianificatori del territario, geologl ¢ geo-
fsic, cce. Liimptesa che Io gestiscr, con capitale eutapen pubblico € privata,
© con una parsecipizione dello Staw francese del 34 %, st gik vendendo il ser.
wizio nel mondo (USA compresi) ¢ stimolando Ia creazione di aumerose piccole
imprese per Velaborasione delle immagini. Anche in questo caso Ja gestione di
servizi a livello mondiale rickicde uno sforso g.g.nm. pmluugm e di tin-
aiovimento continuo, con na dufa concorena intern

Lesempio dello spario & molo interessaate per :m(mndm come, anche
Iaddove esiste una lesdership smcricana :nuq;phlk sia possibile per I'Buropa
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oteencre sisaltar beilanti e remuneqativi. Si tratta infatei di concentrare le forze

tisulta in Europa molio
pis facile in. quel eampi selentifici come In fisica dellc ale cnctgic (lo dimosta
anzitutto il CHRN) o la fusione nucleare, distanti dalla concorrenza industriale,
Essa & molto pis difficike quando invece sf tratsa di operare in ambito industriale.
I quésto contesto infatsl, come dimosiza il recents passat delle
‘zoni tra imprese curopse pec costruire grandi complessi in grado di comperere
coa ke multinazionali americane ¢ giapposes), non & stats proficus. L iniziative
comuni tra P Siemens ¢ CLL, quelle tra Telefonken, Thom ¢ Thomson,
quelle tra Pirelli ¢ Dunlop ¢ tra Fist  Citroen non hanna avuto vit lunga né
grande succcsso, Al contsaria Je forme di cooperazione tra imprese europes €
socictd amercane o glapponesi s Minnn intensificandn, con gli accordi tra
AT&T, Philips-AT&T, Esicsson-
s.n:mnmh, Alfa. Romeo-Nissan, Sic-
‘mens-Fujtsn, cor.), Queste auove alleanze passono comportae, per noi, nip-
porti piit stretei con Ja ricerca di punta che si conduce in Univessitl ¢ imprese
americane e gispponesi. In questa quadro di apermurs intemazionale delle im-
prese e di accelerazione dei trasferimenti. di tecnologia. vengono & modificarsi
anche situazioni ¢ moli dei tre poli del sistema occidentale, USA, Europa ©
Gisppone, che sempre meno dovranno essere vistl in contrapposizione.
Ma pet pastecipase, i condizioni eque, allo sviluppo futuro ocenree essere
scicntificamente aggiomati ¢ indusirialmente forti. Anche in questa prospettiva
& importanteche Furopa dispong i uos propria sctegia di e, L vese,
& i oo Lo dimestrano
le inkzhative avviste u!cfww degli u\nml ternpi, che seppure ancor insufficieati
(eome conferma ad. esempio Ia frazione piccolissima. del bilancio CEE, dedicats
alla ricerca  figura 3) indicano comunque 'avyio di una politica seria i questo
campo, Anzituttn, il progetts ESPRIT, & un importante exempio di coagulssione
et quello dell'informatica, estremamente complesso ma.
cssenziale e ko sviluppo dei prossimi anni ¢ decenni, )| programma, dells
durata i dieci ann, s divide in due fasi di cingue, ¢ nella pelsoa sazanso mobi
litae sisorse inaiare per circa 1500 milion dif BCU, fora per 11 50 %, dalls

Io & meno se si pensa che
che es30 3i concentrerh selettivamente sulla promoxione di attivitl d'avanguardia
(rabella 10) defineadn orientamenti steategiei e sviloppando I fiduca nel propei
mezzi, Questo coordinamento strategico & indispensabile di fmate ad analoght
aforzi giapponcsi (quel Govermo sia infaiti pes investire 500 milioni di dollari
nel progmmma per i computees della quints generszione) © americani {i pis
randi fabbricanti di computers ¢ di semicondutiori si stanno ofganizzando per
svolgere programmi congiunti di R & D, favorit  dall’Eeonomic Recovery
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Tax Act che prevede credici dlimposta per IR&D, tassi di ammortamento

altra g
per il quale & prevista, in un quiaqueanio, uns & spesa di circa 200 milion di ECU.
Tale progeito si innesta su ua terreno fertile: dall'Europa sono partite le ricer-
che fondamentali alla buse dells nuova biologis, Crick, Watson e Ia Hodgkin
lavoravano ad Osford, Jacob ¢ Moned alllstinato Paseco, ¢ ancors ogei molti
dei migliori dei cervelli del campo s trovano i Enropa o, come Dulbecco ¢
Luria, s0no caropei che favarano neghi USA ma. con fart legami vetso | pacsi
dlorigine.

Tafioe vorsci citare il programma comunitario di stmalazione, volto a rea-
lizaace un sisteo vesameate curopeo di ricerea scientifica e tecnologica mediaate
Gnanziamenti, prevalenremente a livello di ricerea di base, attuati sodto Ja guids
del CODEST, il Comitato per lo Sviluppo Europeo della Scienza ¢ della Teens-
logia costiruito all'inizio del 1983, §i tratta di un'azioae importante, che diponde
2 scelte strategiche di lungo termine busate sul convincimenta che le ecaologic

jc i ori svil ditettamente dai continui pro-

gressi della riceeea s CODEST ha varato 34 pro-

m[i wu..nl,,u.uum Iaboratori di 9 paesi comunitad, con uha spesa di quasi 4

U distibait in 7 sttori principal(abella. 1) Pes pessegui | svod

nhm!u\n il (GUHT fa ricorso a una serie di modalith e strumenti, q\.llll il 30~

io ai ricercator distaccati in centa i alti pacel curopei, e sov-

mﬂmlpumq; fondese Je conoscenze e favorice | contart fra ricercatori,

il gemellaggio tra laboratari di pacsi diversi perché Iavorino in panaliclo in st

tori davanguandia ¢ jungano cosl dimensioal critiche per portare a buan
fine lo sforeo di ticerea,

Un exempio significativo dellazione di questo programma & stata Fapprova-
rione di un importante progetto di sicerca (1,6 milioai di ECU), al quale parte-
tipa anche e, con tee équipes di sicercatori delle Universicd di Milano ¢ Pisa
& dell'Istituto Nazionale di Ottica di Fircare, volto allo sviluppo delle conoscenze
sclentifiche o teenologiche avanzate necessarie per realiate un computer ba-
sato sulla bistabilitd ocica di cesti matediali, ¢ quindi sul movimento di fotoni
anziché cleitroni, Tale calcolatare s prospetta pid veloee, poteate ¢ affuiabile
di guello eketszonico.

T programmi comunitari di ricerea intendono anche colmare la lacuna rap-
presentats dal mancuto ammodesnimento degl surumenti scientifici di disci-

ine oggi un po’ trascurate come aleuni sestori della chimics, della fisica
persino dell'ingegnesia, che potecbbero compromettere sviluppi futuri anche
in settori apparensemente estranci & quelll nominati, 5i tratta di settord dove sem-
pre pid sono richiestl strumenti di livoro sofisticati e costosissimi (1 « big
science s oggi i & cstesa dalla fisica a tutti | settori del sapere) ¢ questo implica
che investimento pubblico della ricerca deve essere sempre pi consistente.
Fotme di collahorazione innovative eome quelle proposte dal CODEST rappre-
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Tabella 9, ~ Alewsi esesspi i R D partnerships

CONTROL DATA STA
N ML GROSI STRUMINR DELLA U
ALTRE

GENENTRCH LAVORA ALL'ORMONE DELLA CRESCITA B AL GAMMA INTER-
FERONE

PROPRIA LINIA MA ANCHE DI

IS TR G0\ V08 L AD IS PROGRELD I CANICIELYEO Y FRRGIA
FLETTROSTATICA DI GOCCE DACQUA CHE DOVRENHERO P
STk PER DRPENDERR { PESTIODY

CALIFORNIA AVORA 13 NUOVE PRODOTTI PEK COMBAT
TERE LIPERTENSIONE

AGRIGENETICS STA SPENDENDO IL 75 % DEI 35 MILIONI DI § CHE 5iA RACCOL-
TO TRA GLI INVESTITORI PER FINANZIARE RICERCHE SUL SEMI

UN FOOL DI SOCISTA FORMATO INTORNO A UNA FINANZIAUIA DI BROKE:
RAGE DI LOS ANGELES, LA BATEMAN EISHLER, STA FINANZIANDO (CON
166 MILIONE DI 3} QUATTRO DIVERSE SOCIETA NEL CAMPO DI RICEKCHE
SUL DISCHI LASER % COMPUTER MAINTENANCE

Tabella 10, - Tewi di Re+D ol mm ESPRIT

SISTEMT OPERATIVI B PROGRAMMI APPLICATIVE
FROGETTAZIONE CON L'AUSILIO DI ELABORATORI ELETTRONICI I
MEMORIE E MECCANISMI DI MEMORIZZAZIONI

NUGVE ARCHITETTURE DI ELADORAZIONE
NUOVI ALGORITMI

RAPPRESENTAZIONE DELLE CONOSCINZE
COMMUTAZIONH i TRASMISSIONR DIGITALE
SISTEMI DI GESTIONH DELLE CONOSCENZE § DELL BAST DI DATI

RICONOSCIMENTO DELLIMMAGINE

INTERPACCIA UOMO-MACCHINA
SCIENZA DEI SISTEMI PER UFFICIO
FABBRICAZIONE INTEGRATA CON ELABORATORI
VISL |
OPFTOELETTRONICA
SONDE INTELLIGENTI
MATERIALL




T

Tubella 11 ~ Progromms di siimolsgions. CODEST
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sentana peccld rispasts praciss a quest bisogal che ormal gl St cuzopel hasno

cempre maggiori difficoltd a soddisfaze singolarmente.

Lt rostzons omLTraus

In questo quadro cosa fa, che spazi ha, quale potrebbe essere la strategia
da sdottase per VTtalia. Sano ben note a tutti. capacitl € attituding degli italiani:

< al gusto nelic produzioni, Ia teadiione dei mesticri ¢ di un artigiaato di qua-
i, el trova spazi non soltanto nelle artivith tradizionali, ma in molte nuove
(di design, di meccanics, automaxione e robotic, di clettranica, di software,
cee), ¢ Ia diffuss imprenditorialith. La eultura del pacse in tal senso & profonda
cd estesa; nello stesso tempo noi cf portiamo dictro. una serie di debolezse &
careaze che fanno dell’llia il ressuto molie dells Comunitl. Come & noto, Iltae
lin fa poca ricerea, < non spende neppure con 'efficiensa ortimale quello che alla
ticerea destina,

Linadeguatersa, pec ua lungo arco temporale, della politica della sicerca
2una chc peincipal ragioni delfttsae modesto lvello tecnologico del nostro
pacse e del progressivo aumeato del grado di dipeadena verso Pestero. Tn un
‘mando che fa della ricerca scientifica ¢ tecnologica 1a Jeva principale dello si-
luppo & dell'ianankamento. del livello, della produzions industeiale, Mltalia ba
una specializazione crescente nel sestorl & busa tecaologla & scapito df quelll
a tecaalogis intermedia e avanzata. Tra il 1970 e il 1980 Pincidenza dei prodoui
maturd sul totle dells nostre esportiziont & smlita infuuti dal 38,5 % ol 44 %.

La struttuca industzisle fralians & artetrara ¢ carente nei divensi settori stra-
tegich, di pun ¢ tradizioaali. B inolrs complessivamente fragile ¢ immatura,
anche per la debolezza complessiva del sistema delle grandi imprese — benché
alcane siano altumente efficienti ¢ competitive — che non ticsce @ rpprEEAtaIe,
in termini di impato generake ¢ di guida stratcgica, un adeguaro schekto del
sistema industriale italiano, costituito in parte prevalente da unz misiade di medie
¢ piccole. imprese. Esse, pur cssendo in gran pante molto Aessibili e adattive,
sano generlmente povere di quegli stramenti tecnologicd © organizativi in-
dispensabili per far frante ol problemi tipici di va sistersa Intermazionale in apecta

tizionc.,
Llinsufficienza del sisterna delle grandi fmprese &, in questa suszioas, assal

pioti con capacith in esubero ¢ attivith noa necessaric, in tanti settori: da quello
2 quello sderutgico, mincrario-metallurgico, tessile ¢ dellabbi-




i e

gliamento, allo stesso settore lettronico. Molte di queste sealizasionl, aclle
intenzioni politiche, aviebbers dovato portase ricchezaa dando accupazione ¢
stimolando altre attivitl industriall laddove ecano preseati, Esse sano fnveee
risultate una deoga, peeché hanno creato una occupazione momentanea che,
lusgi dallo svilpparsi, si & ani ridotta o addiritwura in qualche caso anaullats,
meatre restavano tuui i problemi locali (aggravati — fra Faltro — dall'stesa
attivats ¢ poi delusa) e, soprattutes, s erano sourati capitali ¢ risarse manage-
riall ¢ tecnologiche ed attivith naccssarie al pacy in aler setori vieali ¢ oci quali
i ci troviamo deboli o assentl.

Qui permettetem di fare ancors un confronto con il Giappane per segualare
un'uppareate paradesso. 1l governo giapponese, che sembea cosi centralizzato
nclle sue strategie, In realth non gestisce direttamente ma orieats le imprese,
comprese quelle del senore encrgetico, che sona tutte  eaplule esclusivamente
privato, L'Tualia & invece il pacse occidentale che possiede il maggior numero di
imprese pubbliche, eppure, paradossalimente, & quello che ha magglor] dificolth
ol definie ¢ atuase 4 livello nazionsle uas politica industrisle aon futta solo
di seazion] tamiche agli stimoli esterni.

Opgi ¢’ una diffusa coscienza di questi problemi, ed ENI e IR1 i stanno
affcontando con un chizeo impegno verso il tisnamento. Del resto & ovio che
Je imprese pobbliche non possono rescare palle al pieds della nostra. economia,
ma vanao tisanate, non certo chiudendo sic cc nm;shruez Ie iniziative dﬂ’iﬂlilw.

se &l enso, | Gisppone inscgas, co
Fz sue strategie pee i l(!md d[]!'u\nam e dell’ :nmmsh}lc che si pud d|fmdcv!
un settmee o restiuirgli forz quando esiste un mezcato nazionsle © intermario-
nale, pur di iniettarvi per tempo reerea, teenologis, organiemzione, imprendi-
torialith, capinali, in una paols rinnovandolo in fanzione delle previsioni di svi-
luppo delle teenologie € dei mercaii

Un altro elemento di debolezza lk' nostro sisterna & Uinsufficienza delle in-
frastrutiure, L'lialia & siato uliimo dei grandi pacsi industrializzaci ad avyiare
Gimidamcate dei servizi telematici, ed & ben lontana dallaver affrontaio global-
mente il peoblema in termial di scelte, struttuce, fmpegno di investimentl « di
l\wm!ng)c £ pure il pacte pid acretrato nella soluzlone dei problemi energetici,

cortendo ancors pee produrre Pelenricitl per il 509 al petralio (contro il
121 % del Regnn Ui, 01194 % degli USA) e sppen pee 1 37 % ol ke
Un cosl ritardato avvio del auclesse nen soltsnto penalizzs un sextare industsisle
importante eon un notevole mercato internazionale, ma non consente neppure
quella ricaduta di recaalogic moderne, che derlva dal dover affrontase sul piano
gestionale i problemi di contollo, ufidabilid, sicutessa insiti nel nucleare, che
cofnvolge tutta una seric di altri seuori industriall (mateeiali, tecniche di lavo-
sazione, scambiatori di calore, pompe, strumeatazione, ecc.

Anche il sistema dei nostri trasporti & arsetzato ¢ incficiente, dai pord, agli
acreoport, alle ferrovic. Dopo aver realizato una valida retc sutostadale, &
ora il momento di affrontare quella di un moderno sistena ferroviario, tnto
it che in Europa gid si prospettano soluzioni di reti unificate veloci, basste sulla
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tecriologia francese pit convenzionale, o su quella pib avvenitistics a levitazione
proposa dalla Repubblica Federale di Gesmmania.

Un'industria aana, forte e aggressiva & la condiziose indispensabile per
sffionmre hn ripresa cconomica e il processo di eamblamento tecaologico in
atto nel mondo: ma essa da sola no & sufficieate ¢ deve exsere sosenuts da waa
encreare, politica dellinnovasione ¢ da validi strumcati di ricerea ¢ sviluppo.
ABbiamo visto come in Giappoae, negli Stati Uniti ¢ in Eoropa nel sua com-
plesso questo dia huogo a intecventi camatteristici delle situazioni ¢ delle propen-
sioal colturali sutoctone di questi pacsl. Anche I'nalia dispone de suoi sirumenti,
Gi 5000 keggi ¢ fondi per Iinnovazione industriale, e per 1a ricerca scicatifics
& tecnologica. Okere ai centrl di riceren Industriale, esiste el nostro pacse voa
vasta seruirura pubibliea di sicerca, dall'univessich al grandi cati, che, posts in
<ondizioni di lavorare bene, con impegao ¢ in sodo da utilizzare al massimo 1o
propric potenzialiti, potecbbe coprize tutto lo spettro delle caigenze dellinna-
varione, dalle conoscenzé fundameatali, allo sviluppo tecnologico, alla dima-
amlw promozione industeiale.

Per quanco sigoarda n pacticolare 'ENFLA, 330 b ayvisco ormai da alcusi
anni una seric di infsiative di collsboraxione con Vindustria nazionale, mpm-
wito attravesso la promogione industriale nel settose. termoel
in relazione ai programmi auclearl, La ricerca syola dall’eate & fnalizata -un
peomasone dellinaovazions industriak, ¢ Vente agisce anche come agenia
atraverso incentivi (contributi) ¢ propr progetti dimostrativi. La legge di -
forma approvata nel marzo 1982 ha reso piti agevoli queste collaborazioni ¢ le
ba.estese anche l cumpo dei sistemi e delle appatecchiature connesse con lo

delle fonti rinnovabili ¢ con il risparmio ¢aesgetico. Il camtere oriz-
aoatale d:llemgu £ 5 che un ente energetico di ricerca tecaologiva come
PENEA, che di pits diverse teeno-
Jogie relathve a maseriali, componentl ¢ sstemi, abbia Acquisito anche capacil
diwddmmmpmmnvlednlpnm‘!pmdmlu fin delln conser-

Vinnavazione sache nella piccola € media industria. A questo proposito, mi seai-
‘bra df un certo intecesse pec ha sua novith citare lesernpio di Prato. Clrea doc anni
£, FENEA ba cominciato s collaborare cor le imprese tessill i Prato per razio-
W sistena enerperico di quellimportante ¢ iniesemantc area Indusrrale,
Lo smdio ha portato, via via, a considerare macchiae ¢ fasi dells produzione
jcolirmcnte: encrgivore (ad esempio, lavageio ¢ tintur), sistcmi di erasporto,
di comunicazione, ¢ in pratics tutta s complessa « ofganizzazione » informale
dellintero sistema (figura %), A un ceno punto le imprese di P e 'ENEA si
seo esi eoato che er necessario affrontare globalmeate insieme degh inter-
venti nell'ottica di uno studio di modemizzzione complessiva dell'appasato.
produttiva,
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Questa iniziativa intende non solo. rinnovare Pinsieme delle tecnologic
ivi sdottate, ma anche mzionalizare Il cico produttiva atiraverso Pinncsto
di tecnologie avanzate. Lintroduzione ad esempio di tecaologle rivoluzionarie
come il CAD (computer-aided design) il CAM (computes-aided manufacroring),
i nuovi maseciali, § auovi sisemi i risparmio energetico ¢ di marerie prime,
sssociata & uaa ulicriore marionalizzazione del ciclo produntivo, dovrebbe ren-
dere ancoca pity competitivo il tessile pratese. 1 progeno di i 0 in-
fratocnologicn preveds anche Ja messa + punto, in collaborazione con la STET
o Ilialtel, di una rete telomatica che renda pilt funsionale ed efficace Vintero
sisterna.

Tnterventi di questo genere somo particolarmente Interosati perché con-
sentno a espest di riccrea ¢ teenologia di operare & stretto contaito col mondo
della produzione. 11 rislmto & uno sforzo mirato di integrazions tra il pnorama
delle tecnologic emergent ¢ § settori tradizionall marari, dove Je imprese 3000
assai Indovative quando i tratta di intervent] incrementali, ma non hanno ke
steuttuse ¢ Je conoscense nocessarie per attware ke innovazioni maggiorl. Prato
rapprescata solo un primo espesimento, che dovrd emere esteso ad ale aree
& s ali sewori, partendo da. quelli pil vivaci, ford e prometieati. Altsi opers-
tori di sicerea teenologica, oltre alENEA, potranno portaze avanti in modo
sistematico questo vasto € impegnativo  progmamma.

Queito gencre di inigiative pon. pub csscre iolato ma, perehé contribuisct
davvero ad affonrare . complessa problematica del silancio del pacse ¢ del-
TPascitn dall'ortica dell'emengenza, va collocato in un contesto pid generile,
Ansituto & indispensabile che il pacse disponga di validi propramii di siceres
o di iniziative Tungimiranti di innovazione tecnologiea; Fmnovadione nasce da
un forte subseratn culturale che richicde, fra N'iltro, adeguata preparazione e
o vivace ticerc di base, alls quals il sistema pobblico deve garantirc Pampiersa,
In profonditi ¢ Ia ibertk necessatie, B anche indispensabile predisporre modeme
infrastrutture e servizi cfficicnti che rendano per quello che costano, affronmre
§ probleasi delle grandi fmprese, © dace pits respiro seritcgico © ceenologia alle
piccole, Tutte queste aziani non si fanno sexza costl, ¢ quindi senra sostanziali
sacrifict che vanno & tocoire tutel § ciradini.

‘T un mando dominato dall'inngvasions tecaologica che si aliment e trova
1 suo spunti nella ricesca scicatifica che Je sta 4 monte, in un mondo sempre
‘it aperto agli scambi internazionali, devaao evitars vision ¢ approcci autas-
chien-provinciali. Occorre allom cercarc di interagire, da egual, con gl altrt
che nel mondo stanno afironiando | problemi dell'innovazione scientifics &
tecnologics, & dello sviluppo ceonomico e sociale che ne pud deivare, trovanda
ke oceasioni di enllshorre innansitutta olice che ai progetti comunicari, anche
ai grandi programmi internazionali di ricerca, B importaate esteadere ad altri
campi Ia partecipayione italians che ha dato tisulat scientifici di grande eilievo
nella isica delle alic cnergie (CERI), € risultati apprezsabili nella fusione mn-
deae ¢ nella biologia molecolace.
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Gil 3i registrano siatoul positivi, ad esempio nells partecipazione italiana
1 ESPRIT e al programma di stimolazicne CODEST cui ho prima sccennito.
Tissa & buona sotto il profilo quantitativo ¢ qualitativamente sdeguate, Ma groppi
di ricerca italiani di- notevole valore partecipana sache ai 18 progett aveiati
nell'unbito del Gruppo di Iavoro « Tecnologie, Croissance, Bmplois, nato
s peoposta del Presidente Miteerrand al Vertice di Verssilles dei capi di Stato
e di governo del 1962 ¢ dagli svessi incoraggiato al successivo Vertice di Willisms-
burg. Tali progetti di collaborazione intermazionale includono temi ome Fenee-
gia solase forovaltaicn, b robotica avanzats, la seienza dei materiall, il telesilcya
mento, le tecnologie alimenturi, Maccettabilith saciale delle tecnologic.

ampia partecipazione italiana allc collsborazioni scientifico-tecnologiche
 livello Intemazionale ¢ segno di vilith dei postel ricercatori, che vanno in-
coraggiati 4 muaversi con una visione assai chiars ¢ avveduta di quanto avvicae
in scmori avanzad € assal promeeenti in Buropa ¢ nel mondo.

Ma in un moado che cambia sapidamente occorre anche incidere sl sistema
dellistruzione © dells formazions cosl da sispondere in modo adeguato alla
futora domanda di nuove competenze.

1 nostro pacse ba bisopno di scienziat, di seenic, di persone adeguatmente
prepamaic in relaxione alle attivitd ¢ af mestieri di domani, molti dei quali son
swovi. Purtroppo, in mancanza di un disegno previsionale solido del nostia
sviluppo ¢ della sua rmaduzionc in fabbisogno di womini o competens, il sistema
tende a tispandere pit pet impressioni che pes analisi sagionate, Cos}, s domanda
di nuovi mestieri si esprime prepotentemente, benehé in modo spesso sempli
cistico, anche nelle universitl, dove sta sumentando in modo massiceio il numero.
di iscritti & facokik che. ¢ promettono » uoa formazione auova (ud esempio,
informatica o cibeenetica), o dove altre ficolth, anch'csse alla mods, continmno.
& atmarre masse di studeati (biologia, cconomia), Nello stcsso tcanpa diminuisee,
rimane troppo basso, al di I di agai mgioncvale misurs, il numeso di iscri
& facoltd colpite dal mezcato, che mppresentano, come Ja chimica o le scienze
agmric, discipline delle quali ¢’ & ci saxh il che mai nn elevato bisoso,

Liinormatien ad excmpio, & sol n paste un bene per s, anche se indobbia-
meate 3 bisogno di disporre i molti esperti di softwars ¢ di sistemi ¢ I 5o
cleti ne sichiederd ws buon numero anche domani, Inoltrs, probabilmente, gli
espert] in informatica continucranno a gestice direttsmente sepetti legari alfor-

izzasione e alla cosiddetta « office. automation ». Ma, in termini generali,
Vinformatica & un insieme di teeniche sssi efficaci ¢ stimolanti, che vanno. ap-
plicate a diversi settori ¢ la cul conoscenza non pud sostiuise quella, sempee
necessaria, delle discipline alla base def sertori ssessi. Ad caempio, per applicare
Pinformatica i problemi avanzati della chimics, occorrerh avere tina profonds
‘cultura chimics (an¢ora pils necessaria che non per chi, Iwvorando in labomtoio,
b foed-backs dircui ¢ continsi al proprin operare), alwimenti 5 corte il f
schio di coseruire nel vuota.

Allo o non.si deve, pee privilegi moderme antomatiz-
e ¢ rabotizzate df produrre, che comunque vanno pereguite, lasciar andate
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distrutte e Je connscenze aitinenti & mesticrs artigiansli, colturslmente vali-
.hmm che rappresentano un bagaglio di attivodini, di apeﬂtmz, di capacitd,

i conscenze, in una pasola di calturs accumalss di axtivitd. Jon realtd,
1o sviluppo di vna automazione ¢ robotizazione. mw!.hsmrt richicde di conosecss
profondsmente come Puoino lavors, € dL crease emaochine, sensarl, attustori
capaci di associare le attivith meccaniche a quelle umane.

TLasciare allora che il sistema della formazione si realizzi sostanzialmente
sulla base di sensazionl di quanto richiederi domani il mexcato del lavoro, in
selazion allo swiluppo di eeree resnologie, penlizo cccesiontlmente importanti
¢ pervasive, c alle condizioai oggi diffcill o critiche Al alrr scitar, rapprescacs
s, situazione indubbiamente pericoloss, Tnfarti il rischio & di x copeize » con
docenti avent} insofficienti conoscenze ¢, sopratwtro, insufficiente cspericnza
— in relarione al compless intzceeio, che ho ceresta prima di {llustrare, f
tecnologie ¢ seunsi — gl inscgaamenti delle nmove facali; e di originare cosl
unfinters. peneruzione peudo-qualifican, non adata, se non 4 livello super-
ficiale, a tispondese alle csigenze dei nuovi mestiesi della socicth dil domant.

s I probléma dcllEaropa, ¢ quello dellTals, & di padroncgglars le
nuove ecnologie ¢ di saper innovase profondaments, ma, come o cercaro di
spiegare, questo sottende in primo loogo un enome problema culturale. In
questo serso, Accademic di hunghe € severe tmdixioa, come i Lineed ¢ PAcca-
deimik del X, possono sssumere un ruolo difficilmente soiruibile di approfon-
dimeao, o dibai, i idiizzo i ik dllo viugpo sociale o economic:
ella nosra socicth e per la crescina culturale del Pacse




